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וָן, תשט"ו ב"ה, י"ב מַרְחֶשְׁ

רוּקְלִין. בְּ

חֶבֶר הַמּוֹרִים...

לוֹם וּבְרָכָה! שָׁ

וָן  חֶשְׁ מִב'  בָם  מִכְתָּ עַל  מַעֲנֶה  בְּ
צַעֲרִי  ה מֵרבֹ  הִנֵּ ה,  עַתָּ זֶה  ל  תְקַבֵּ נִּ שֶׁ
לִי  מִבְּ עָלָיו  יב  לְהָשִׁ אֲנִי  מְמַהֵר 
עַר הוּא  ת הַצַּ לְחַכּוֹת עַל הַתּוֹר, וְסִבַּ
הַנְהָלַת...  יוָן שֶׁ ר כֵּ בָם אֲשֶׁ תֹּכֶן מִכְתָּ
הוֹדִיעוּ  לְהַמּוֹרִים,  סְכוּם  בֶת  חַיֶּ
עוֹת  שְׁ בִּ יְמַעֲטוּ  ר  אֲשֶׁ לְהַהַנְהָלָה 
לָהֶם  ם  לֵּ לְשַׁ תְחִילוּ  יַּ שֶׁ עַד  מּוּד  הַלִּ

זֶה מוּבָן: עַר בְּ יעַ, וְהַצַּ גִּ הַמַּ

סוֹבְלִים  הוֹרָאָה  עוֹת  שְׁ עוּט  מִמִּ א( 
רָאֵל  יִשְׂ וּבְנוֹת  נֵי  בְּ לְמִידִים-וֹת  הַתַּ
תָה  עָשְׂ אֲפִלּוּ  וְאִם  רִים,  שֵׁ כְּ
אֵין  זֶה,  בְּ צֶדֶק  אִי  אֵיזֶה  הַנְהָלַת... 
לְמִידִים־ קָה לַעֲנוֹשׁ אֶת הַתַּ ל הַצְדָּ כָּ

This letter was addressed to a group of 
teachers 

By the grace of G-d
12 Mar-Cheshvan, 5715
Brooklyn

Greetings and Blessings,

In response to your letter from 2 
Cheshvan which was just received: 
Due to my great pain, I am rushing 
to respond without waiting for its 
turn in the queue. The reason for 
my pain is the content of your letter: 
Being that the administration of… 
owes money to the teachers, they in-
formed the administration that they 
will be teaching for less hours until 
the debt will start being paid. My 
pain from this is self-understood:

1) Reducing the hours of instruction 
harms the students, innocent Jewish 
boys and girls. Even if the adminis-
tration did some wrongdoing, it is 

ג'יח

Letter #9: Munday evening, 18 Adar II - March 21

Punishing Students for the 
Administration’s Failings
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מִיד  תָּ לּאֹ  שֶׁ זֶה,  כָּ עֹנֶשׁ  וּבִפְרָט  וֹת, 
מַן הוּא אֲבֵדָה  הַזְּ י  כִּ נוֹ,  ר לְתַקְּ אֶפְשָׁ
עוֹת  כְלָל, וּבִפְרָט שְׁ אֵינָהּ חוֹזֶרֶת בִּ שֶׁ
עָה  ל שָׁ כָּ ל יְלָדִים וִילָדוֹת שֶׁ הַחִנּוּךְ שֶׁ
נֶגֶד  קוּלָה הִיא כְּ ךְ זְמַן הַחִנּוּךְ שְׁ מֶשֶׁ בְּ
זְמַן  בִּ כָה  כָּ עָמִים  פְּ ה  מָּ כַּ זְמַן  ךְ  מֶשֶׁ

מוּבָן. גְרוּת הָאָדָם כְּ בַּ

רוּר  בָּ עֵינֵיהֶם  בְּ ם  גַּ שֶׁ מֻבְטָחַנִי  ב( 
דָבָר  אֵיזֶה  הַנְהָלַת...  תָה  עָשְׂ לּאֹ  שֶׁ
מָעוֹת  הָיוּ  אִם  שֶׁ יטָא  וּפְשִׁ זָדוֹן,  בְּ
קַל  בְּ ר  אֶפְשָׁ הָיָה  אִם  אוֹ  ה  פָּ קֻּ בַּ
יג מָעוֹת, הֲרֵי גַם חַבְרֵי הַנְהָלָה  לְהַשִּׂ
ק הַחוֹבוֹת וְאִם  בֵעֵי רָצוֹן הָיוּ לְסַלֵּ שְׂ
נֶגֶד  כְּ ה  מִדָּ ם  לֵּ לְשַׁ לֵאמֹר  מָקוֹם  יֵשׁ 
מֵזִיד  ה אֵין מָקוֹם לוֹמַר לַעֲנוֹשׁ בְּ מִדָּ
לוֹנִי  פְּ ן  בֶּ לוֹנִי  פְּ ה  עָשָׂ ֶ שּׁ מַה  עַל 

אֹנֶס... שׁוֹגֵג אוֹ בְּ בְּ

הַהֵרוּס  הוּא  נָה  לָּ כֻּ עַל  הָעוֹלֶה  ד( 
כִים  הַמְחֻנָּ ל  שֶׁ עוֹלָמָם  קָפַת  הַשְׁ בְּ
בִיעָה  תְּ בִיל  שְׁ בִּ שֶׁ רְאוֹתָם  בִּ הֶם  לָּ שֶׁ
לוֹנִי אוֹ לְעַסְקָן צִבּוּרִי  מִית לְרַ' פְּ גַשְׁ
ירִיּוֹת  לַעֲשִׂ עָוֶל  ים  עוֹשִׂ לוֹנִי  פְּ
הוּ  זֶּ שֶׁ וְכֵיוָן  וְתַלְמִידוֹת,  לְמִידִים  תַּ
כָם  וְהַמְחַנְּ הֶם  לָּ שֶׁ הַמּוֹרֶה  הַנְהָגַת 
טוֹבוֹת  וּמִדּוֹת  יַהֲדוּת  ל  שֶׁ עִנְיָנִים  בְּ
יִנְהֲגוּ  לאֹ  מָה  נֵי  מִפְּ מוּבָן  אֵינוֹ  הֲרֵי 
א  טּוֹבִיָּ שֶׁ אֵלּוּ  כָּ דְרָכִים  בִּ כִים  הַמְחֻנָּ
יָדוּעַ  וַהֲרֵי  ד,  מִינְגַּ וְזִיגוּד  חָטָא 
לוֹ,  וְעָלְתָה  אֶחָד  בְּ אוּל  שָׁ דְּ הָעִנְיָן  בְּ
י  כִּ לוֹ  עָלְתָה  וְלאֹ  יִם  תַּ שְׁ בִּ וְדָוִד 
הוּא  הָעִנְיָן שֶׁ אוּל הָיָה בְּ ל שָׁ חֶטְאוֹ שֶׁ
עִנְיְנֵי  בְּ הַיְנוּ  רָתוֹ  וּמִשְׁ פְקִידוֹ  תַּ הָיָה 
ל  שֶׁ חֲטָאָיו  ן  כֵּ אֵין  ֶ שּׁ מַה  מַלְכוּת 

unjustifiable to punish the students, 
especially with such a punishment 
that is not always possible to reha-
bilitate, for time is lost, never to re-
turn. Especially with the hours of 
education of boys and girls, every 
hour of their education affects many 
more hours of their adult life.

2) I am certain that even from [the 
teacher’s] perspective the admin-
istration did not do any willful 
wrongdoing, and it is clear that if 
there was money in the account, or 
if it was easy to raise the money, the 
administration would be delighted 
to clear the debts. Even if taking re-
venge measure for measure was jus-
tified, one cannot willingly punish 
for something that was committed 
accidently or unpreventably…

4) Most importantly, the student’s 
worldview is ruined when they ob-
serve that due to a physical claim 
against a certain rabbi or activist, an 
injustice is done to tens of students. 
Being that this is the conduct of 
those who teach and educate them 
in Jewish matters and character de-
velopment, it will follow that those 
educated in these ways will conduct 
themselves in such a manner, where 
Tuvya sinned and Zigud is whipped. 
Also well known is the concept that 
although Shaul only sinned once and 
Dovid sinned twice, Shaul was pun-
ished because he sinned in the area 
that was his purpose and task, roy-
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al matters, unlike the sins of Dovid 
which, although more severe, did 
not relate to his task. To use Chas-
sidic terminology, his primary Shli-
chus in this world, and from this, it 
is also understood that the fact that 
the hours of secular learning were 
diminished makes no difference in 
regards to the damage done. Ad-
ditionally, during these additional 
hours, the students sit inactive.

It is my hope that these few lines, 
limited in quantity, will suffice. I 
will be glad to receive a response 
that they are committing [to teach-
ing during] the additional hours, 
doing so graciously and willfully, 
upon which successful instruction to 
the students is dependent.

I await good news, as mentioned 
above, and a hearty thank you for 
the expediency.

 

P.S. In all of the above, I did not ap-
proach this from the halachic per-
spective on teachers striking from 
schools as this is not its place, and 
mostly because I am certain that this 
is wholly unnecessary. 

חֲמוּרִים  הָיוּ  עַצְמָן  ד  צַּ מִּ שֶׁ אַף  וִד  דָּ
וּבִלְשׁוֹן  תַפְקִידוֹ,  בְּ הָיוּ  לאֹ  יוֹתֵר 
עָלְמָא  בְּ לִיחוּתוֹ  שְׁ ר  עִקַּ הַחֲסִידוּת 
ר  ן אֲשֶׁ ם כֵּ נֵי טַעַם זֶה מוּבָן גַּ דֵין, וּמִפְּ
חֹל  לִמּוּדֵי  דְּ עוֹת  ָ הַשּׁ בְּ מְצְמוּ  צִּ שֶׁ זֶה 
ה  פְעֻלָּ דִּ ק  הֶזֵּ בַּ הּ  מִנָּ נַפְקָא  זֶה  בְּ אֵין 
עוֹת  שָׁ בְּ שֶׁ הָעִנְיָן  זֶה  עַל  וְנוֹסָף  זוֹ, 
טֵל  לְמִידִים־וֹת בָּ הַנּוֹסָפוֹת יֵלְכוּ הַתַּ

וכו'.

ים  ה הַמְעַטִּ ר שׁוּרוֹתַי אֵלֶּ קְוָתִי אֲשֶׁ תִּ
חוּנִי  מְּ וִישַׂ ה.  סְפִיקֶנָּ תַּ כַמּוּת  בְּ
ר  אֲשֶׁ הַחוֹזֵר  דֹאַר  בְּ טוֹבָה  בְשׂוֹרָה  בִּ
הַנּוֹסָפוֹת  עוֹת  ָ הַשּׁ ל  כָּ בִים  מְנַדְּ
טוּב עַיִן וּבְחֵפֶץ לֵב  ים אֶת זֶה בְּ וְעוֹשִׂ
עָה  פָּ הַשְׁ בְּ הַהַצְלָחָה  לוּיָה  תְּ זֶה  בְּ שֶׁ

לְמִידִים. עַל הַתַּ

"ל  נַּ כַּ טוֹבוֹת  לִבְשׂוֹרוֹת  ה  הַמְחַכֶּ
זֶה. ם בְּ ה עַל הַהֶקְדֵּ וְתוֹדָה חַמָּ

נ.ב.

אַת הַהֲלָכָה  י מִפְּ "ל לאֹ נָגַעְתִּ כָל הַנַּ בְּ
תַלְמוּד  בְּ בִיתַת מוֹרִים  שְׁ ל  שֶׁ עִנְיָן  בְּ
קוֹם,  אן הַמָּ י אֵין כַּ חֵדֶר, כִּ תּוֹרָה אוֹ בְּ
אֵין זְקוּקִים  ר מֻבְטָחַנִי שֶׁ ר אֲשֶׁ וְהָעִקָּ

לָל וּכְלָל. לְזֶה כְּ


